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In dit visiedocument staan de keuzes die gemaakt zijn door de aanwezigen van de visiebijeenkomst. Deze keuzes zijn gebaseerd op bevindingen van de projectgroep Clubkoers, die vooraf de interne en externe analyse heeft uitgevoerd.

De keuzes in dit visiedocument geven de onderwerpen aan waar de vereniging zich de komende 3 jaar op zal richten. Dit houdt NIET in dat huidige activiteiten per definitie komen te vervallen of minder aandacht zullen krijgen. Belangrijk is wel om de huidige activiteiten te toetsen aan deze visie, om zo te kunnen bepalen welke prioriteit zij hebben.

De keuzes in dit visiedocument zijn min of meer abstracte keuzes. Deze zullen verwerkt moeten worden tot een activiteitenplan, waarbij prioriteiten bepalen welke activiteiten het eerst opgepakt zullen worden. Hiertoe is een document bijgevoegd waarin helder omschreven hoe staat deze stappen genomen kunnen worden.

Tijdens de visiebijeenkomst is gebleken dat de aanwezigen veel waarde hechtten aan het verder uitwerken van de gemaakte keuzes. Het bestuur wordt dan ook aanbevolen om deze kennis en het enthousiasme van deze mensen te gebruiken voor de verdere uitwerking!

	Onderwerp
	Ambitie
	Toelichting

	Imago
	
	

	Emmen 95 is een ambitieuze vereniging waar gezelligheid, prestatie en betrouwbaarheid voorop staat.
	Emmen 95 is een vereniging waar door jong en oud gevolleybald kan worden op het eigen niveau. Gezelligheid, prestatie en betrouwbaarheid zijn de kernbegrippen.
De vereniging heeft een goede jeugdopleiding, met goed gekwalificeerd kader. Emmen 95 kenmerkt zich door een heldere visie en een professionele uitstraling, waarbij ruimte is voor vernieuwing. Doel voor de toekomst is om deze visie uit te stralen en hier ook naar handelen.
	Emmen 95 biedt volleybalactiviteiten aan die aansluiten bij de behoeftes van haar leden. 

De vereniging heeft ambities die zich richten op de prestatieteams. Deze ambities worden gesteund door een breed aanbod van breedtesportactiviteiten. Bovendien trainen alle jeugdteams onder leiding van goed en gekwalificeerd kader.
Nieuwe ontwikkelingen worden met een open blik aanschouwd en getoetst aan de duidelijke visie.

	Sportieve ambities
	
	

	Prestatieniveau
	1e herenteam:  2e divisie
1e damesteam: 2e divisie
1e jongensteam: topklasse

1e meisjesteam: topklasse

Ambities voor de toekomst (tot 2012): In de jeugdklasse Jongens speelt er tenminste een jongensteam in de Topklasse A-jeugd en C-jeugd. 

In de jeugdklasse Meisjes is Emmen 95 in de A/B/C-klassen vertegenwoordigd in de Topklasse en Hoofdklasse.
Bij de Open Club Kampioenschappen is Emmen 95 bij de halve finale met minimaal 1 jongensteam en 2 meisjesteams aanwezig en bij de finale met minimaal 1 van deze 3 teams.
	Om zich als ambitieuze vereniging te kunnen onderscheiden, zullen voldoende teams op niveau moeten uitkomen en in de verschillende klassen vertegenwoordigd zijn. 
Talenten moeten de kans krijgen om zich binnen Emmen 95 zo ver mogelijk te ontwikkelen.

De prestatieteams worden zoveel mogelijk gevuld met talenten uit de eigen jeugdopleiding. Ondersteunend hieraan zijn de open Talententrainingen die georganiseerd worden.
Wanneer dit prestatieniveau bij de senioren gerealiseerd is, kan de ambitie opnieuw bekeken worden. Op de langere termijn (5 jaar) heeft Emmen 95 de ambitie om zowel bij de Dames als de Heren in de 1e divisie te spelen, waarbij het van belang is dat dit gebeurt met voor het grootste deel “eigen spelers”. Dit staat dan ook in nauw verband met de jeugdopleiding.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Groeiambitie
	
	

	
	Emmen 95 streeft een ledengroei na van 348 in 2009 naar ruim 400 leden in 2012. Deze extra leden zullen met name moeten instromen bij de senioren in de leeftijd van 19-35 jaar.
Deze doelgroep is vooral interessant voor hun bijdrage (financieel en in tijd) en het aanbieden van een constant niveau in de breedtegroepen.
	Door een brede basis aan jeugd te hebben in de vereniging wordt de visvijver voor talenten groter. Dit is nodig om prestatieteams te vullen. Bij Emmen 95 is die brede basis aanwezig.

Daarnaast blijft het aanbod van teams groot genoeg om de leden die na het CMV en de jeugd doorgaan met volleyballen een plaats op het eigen niveau te bieden.
Ook senioren van 19-35 jaar krijgen de kans om in te stromen binnen de vereniging, eventueel in daarvoor speciaal samengestelde instroomteams.
De eerder benoemde kernwaarden: gezelligheid, prestatie en betrouwbaarheid zijn hierbij de bindende factoren.

	Marketingfocus
	
	

	Behoud van huidige leden

lidmaatschapsduur verlengen
	19 – 25 jaar (jong volwassenen)
26 – 35 jaar (jong werkenden)
Door het aanbod en het speelniveau interessant te houden voor leden uit deze leeftijdscategorie wordt het voor hen aantrekkelijker om bij de vereniging te blijven spelen, ook als ze elders gaan studeren/werken.
Algemene mogelijkheden ter behoud van deze leden kunnen zijn:

· Nevenactiviteiten die gericht zijn op binding en persoonlijk contact

· Een beloningsstructuur die voorziet in een waardering voor de taken die deze mensen doen, die nadruk legt op waardering voor taken die impopulair zijn en die mogelijkheden biedt voor personen om zich te ontwikkelen (bv technische opleiding)

· Een technisch beleid/aanbod dat voldoende mogelijkheden biedt om op eigen niveau in te stromen, door te stromen en te blijven spelen

· Een duidelijk en transparant beleid dat in overleg met leden ontwikkeld en vormgegeven is/wordt


	De binding aan de club is van belang, om de continuïteit te kunnen waarborgen. Mensen die “gebonden” zijn, zijn ook de mensen die zich betrokken voelen, en waarop je als vereniging een beroep kunt doen (kader).
Voorbeelden van activiteiten hiervoor zijn:

· Informele bijeenkomsten in de kantine
· Clinics voor trainers om kennis op te doen

· Puntensysteem voor vrijwilligers waarbij impopulaire taken hoog gewaardeerd worden

· Vergoeding voor trainers/scheidsrechters

· Breedtesportteams die deelnemen aan flexibele (recreatie)competities

· Bijeenkomsten voor senioren en ouders waarbij onderdelen (op basis van onderwerp) van het beleid besproken worden

Tip: deze leeftijdscategorie kan goed aangeven wat voor hen argumenten zijn om lid te blijven of om weg te gaan. Zorg dat de vereniging de behoefte van deze groep in beeld heeft, zodat hierop ingespeeld kan worden als de vereniging zelf invloed uit kan oefenen op de genoemde argumenten.


	Werven van nieuwe leden
	19 – 25 jaar (jong volwassenen)
26 – 35 jaar (jong werkenden)
De brede basis die gelegd is bij de jeugd m.b.v. CMV en de goede jeugdopleiding worden gecontinueerd. Door deze brede basis aan de onderkant kan er gebouwd worden aan een goede opbouw van speelniveaus binnen de vereniging.
Om voor iedereen een passend aanbod te kunnen hebben, is het werven van seniorleden in de genoemde doelgroepen van groot belang. Het hebben van voldoende teams bij de senioren biedt ook betere mogelijkheden voor doorstroming van jeugdspelers. Ook bieden jong volwassenen en jong werkenden de meeste mogelijkheden voor het vervullende van kaderfuncties. Het opstellen van een wervingsplan geeft structuur aan de activiteiten die jaarlijks georganiseerd kunnen worden in het kader van werving binnen deze doelgroep. Eventueel uitgesplitst op leeftijdscategorie/sekse.
Algemene mogelijkheden ter behoud van deze leden kunnen zijn:

· Voldoende bekendheid van de vereniging bij onderwijsinstellingen en bedrijven
· Uitbreiding van het sportaanbod gericht op de leeftijd van 19-35 jaar

· Aanbod van nevenactiviteiten


	Activiteiten die ondernomen kunnen worden:
· Leden werven leden (met beloning)
· Scholentoernooi voor HBO
· Bedrijventoernooi

· Wervingsacties op scholen

· Instroomteams voor senioren

· Beachvolleybalafdeling

· Wijktoernooien met finale in Esdalhal

· Sportieve kinderopvang

· Introductiedagen voor studenten met bv Bossaball

· Dagschotel in de kantine voor mensen die rechtstreeks uit hun werk/school komen

· Terugkomdagen voor oud-leden

	Bijdrage van leden verhogen door inzet bij vrijwilligers-

werk of extra financiële bijdrage
	19 – 25 jaar (jong volwassenen)
26 – 35 jaar (jong werkenden)
Deze leeftijdscategorie is geschikt om op te leiden tot (technisch) kader en kan nog jarenlang iets voor de vereniging betekenen. 
Algemene mogelijkheden om de bijdrage van deze doelgroep te verhogen, kunnen zijn:
· Puntensysteem voor vrijwilligerstaken

· Vrijwilligersbeleid inclusief opleidingsmogelijkheden

· Actieve benadering van ouders van jeugdleden voor vrijwilligerstaken

· Verhoging van de financiële bijdrage voor ouders
	De betrokkenheid van de leden binnen Emmen 95 wordt als voldoende ervaren, maar er is ruimte voor verbetering. Manieren om deze doelgroep meer te laten doen zijn:

· taken opsplitsen in korte projecten, met einddatum
· commissies verantwoordelijkheden geven voor activiteiten uit het jaarplan met eigen budget
· puntensysteem voor vrijwilligerstaken consequent blijven uitvoeren

· puntensysteem per team gaan hanteren, waardoor sociale controle binnen het eigen team plaatsvindt

· Trainersopleiding aanbieden

· Werken met “ouders Graag Gezien”

	Marketing

strategie
	
	

	Promotie van de vereniging en het sportaanbod
	Activiteiten ontwikkeld door de bond introduceren / uitbouwen
	Aanbieden van Volley All, een flexibele competitie voor senioren.

Aanbieden van Beachvolleybal (training en “vrij spelen”).
Uitbouwen van UVX i.s.m. Nevobo.

Tip: zie www.clubkoers.nl voor meer informatie over het starten van een beachafdeling.

	
	Huidig sportaanbod aanpassen/vernieuwen/voortzetten
	De vereniging biedt breedtesport, prestatievolleybal, circulatie minivolleybal en recreatievolleybal.

	
	Nieuw sportaanbod realiseren
	Schooltoernooien, wijktoernooien en bedrijventoernooien.

Toevoegen van flexibeler aanbod voor senioren: inloop-/instroomtraining

	
	Strategische allianties aangaan
	Mogelijkheden onderzoeken voor samenwerking met omliggende volleybal verenigingen op het gebied van bijvoorbeeld talententraining. Overige interessante partijen: Nevobo, onderwijs (combinatiefuncties, ledenwerving, accommodaties), gemeente (combinatiefuncties, subsidies, accommodatie), andere sportverenigingen, kinderopvangorganisaties.

	Organisatorische consequenties
	
	

	Sportfaciliteiten/ accommodatie
	De huidige accommodatie biedt voldoende mogelijkheden om op het gewenste niveau te kunnen spelen. Ambities om het aanbod te gaan uitbreiden met Beachvolleybal en kinderopvang hebben invloed op de eisen die aan de accommodatie gesteld worden.
Voor het werven van extra seniorleden in de wijken is extra accommodatie nodig, veelal wijkgericht.
	Met de huidige goede contacten met de gemeente en het Esdalcollege kan getracht worden een beachaccommodatie aan te leggen naast de Esdalhal. Deze kan gebruikt worden door zowel onderwijs als Emmen 95. De Nevobo kan hierbij een ondersteunende rol spelen.

Indien sportieve kinderopvang gerealiseerd gaat worden, zal de huidige accommodatie getoetst en ingericht moeten worden a.h.v. de daarvoor geldende wettelijke regelingen.
Om een wijkgericht aanbod te kunnen realiseren is voldoende beschikbare accommodatie in de wijken nodig.

Eventueel kan voor de realisatie hiervan professioneel (gesubsidieerd) kader aangesteld worden.

	Clubhuis en additionele faciliteiten
	De vereniging beschikt over een eigen kantine. Om de kernwaarden gezelligheid, prestatie en betrouwbaarheid te blijven uitstralen zullen er activiteiten ontplooid moeten worden waarbij deze begrippen centraal staan.
	Het met enige regelmaat organiseren van activiteiten vergroot de binding tussen de teams en de leden onderling. Een afwisselend activiteitenprogramma kan voor een levendige vereniging zorgen.
De eigen kantine is goed ingericht voor de leden. Wellicht kan deze nog meer gebruikt worden voor activiteiten tbv de binding.



	Technisch kader
	Aansluitend op de professionele uitstraling en de prestatieve ambities heeft de vereniging voor alle prestatieteams een gekwalificeerde trainer en coach. 
Voor de coördinatie en aansturing kan er gekozen worden voor een daartoe specifiek opgeleid persoon die voor een aantal uren per week in dienst wordt genomen, of voor een vrijwilliger die voldoet aan vooraf opgestelde competenties. Deze persoon is binnen de vereniging verantwoordelijk voor het technisch beleid en de uitvoering ervan.
Voor het technisch kader is een beloningsysteem nodig, waarmee duidelijkheid wordt geboden aan trainers, scheidsrechters en overig technisch kader.
	Een coördinator als onafhankelijke persoon die bij voorkeur geen speler of trainer van een prestatieteam is past bij de professionele uitstraling van de vereniging. Deze coördinator houdt de op te stellen technische lijnen in de gaten, faciliteert de trainers met informatie, organiseert bijscholingen en leidt de technische commissie.
Door naast het technisch beleid ook de randvoorwaarden in een kort overzicht op papier te zetten, wordt er duidelijkheid gecreëerd wat betreft dit onderwerp.

In samenwerking met de gemeente kan bekeken worden of deze functie geschikt is voor een combinatiefunctionaris.

	Organisatorisch kader
	Een ambitieuze vereniging heeft te maken met veel verschillende en gespecialiseerde functies. Een heldere organisatiestructuur en duidelijke taakomschrijvingen helpen bij het vinden en behouden van vrijwilligers.
Deze structuur komt terug in een duidelijk organogram, waarin de communicatielijnen helder terugkomen.
Door voldoende structuur (taakomschrijving, activiteitenplan, draaiboeken) en verantwoordelijkheid (budget) te geven aan de commissies, wordt het voor vrijwilligers interessanter om een functie te vervullen.

In de beschrijvingen van taken en functies komt ook terug op welke wijze de communicatie naar externe partijen is georganiseerd.
	Een organogram ingericht op basis van thema kan helpen om de juiste lijnen neer te zetten, die bevorderlijk zijn voor de communicatie en aansturing. Bij dit visiedocument is een voorbeeld hiervan toegevoegd.
Voor de aansturing van het vrijwillig kader is een vrijwilligerscoördinator/-commissie aanwezig. Deze houdt zich o.a. bezig met het begeleiden van vrijwilligers en het indelen van de functies ahv het puntensysteem.

Door de NeVoBo is het pakket Ouders Graag Gezien aangeboden. Hiermee kunnen alle functies die er zijn binnen de vereniging beschreven worden, wat betreft inhoud en competenties. Dit kan gebruikt worden om het niveau van het bestuurlijk kader hoog te houden en te zorgen dat de juiste mensen op de juiste plek terecht komen. 

	Financiën
	De vereniging is financieel stabiel. Vanuit de kantine komen structureel opbrengsten binnen.

Om duidelijk te krijgen hoeveel kosten de prestatieve ambities met zich meebrengen, wordt uitgezocht wat de kosten/opbrengsten per team zijn. De kosten voor de basistaak van de vereniging het volleybalspelen in verenigingsverband: zaalhuur, trainerskosten, bondafdracht en competitiegelden, worden volledig gedekt door de contributieopbrengsten (m.u.v. prestatieve ambities op divisieniveau).
	Om ook in de toekomst financieel gezond te blijven is het advies om 10% van de begroting als reserve te stellen. 
Er is een transparant contributiestelsel waarbij een staffelkorting voor families en prestatiespelers opgenomen is. 

Wanneer er geld nodig is voor extra activiteiten is het advies om meer in te zetten op sponsoring en activiteiten waarbij de kantineopbrengsten gegenereerd worden. Er zijn veel potentiële sponsoren in de omgeving aanwezig en ook de kantine kan nog meer benut worden. 

	Samenwerking
	Om de genoemde ambities te realiseren kan samenwerking een leidende rol hebben in de te ondernemen activiteiten. 
	Zie strategische allianties. 


